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中文书名：《经济学家指南之组织设计第二版：打造高绩效、适应性强的企业》
英文书名：The Economist Guide to Organisation Design 2nd edition: Creating high-performing and adaptable enterprises
作    者：Naomi Stanford    
出 版 社：Profile Books
代理公司：ANA
页    数：352页
出版时间：2015年2月
代理地区：中国大陆、台湾
审读资料：电子稿
类    型：经管
内容简介：
每年因为组织或重组方式的问题导致成千上万以及建立起来的贸易失败。要做成生意不仅取决于它的业务方式和汇报关系是否满足市场的需求，也要看其在面对迅速变化的商业环境是是否能够从容应对。
然而经理们很少条例清晰地谈论构建或重组他们的业务，更不用说在这个至关重要的问题上采用系统的方法了。很多公司由于错误的原因被重组，这种情况相当普遍——例如，一位新的首席执行官想要树立威信，或是想要采用一种新的信息技术系统。
这本修订升级版的《经济学家指南》（Economist Guide）展示了领导者应当如何构思和实现一个公司的设计，运用五条简便易用的指导方针：
- 围绕其战略和运营环境设计公司，不要受到居心叵测或是非商业的原因的影响；
- 全盘考量——不要只重组一个部门而不管其他；
- 考虑未来市场、消费者和趋势，而不仅仅是现在表现最佳的模式；
- 投资时机和资源：一次重新设计可能实施起来比较复杂，必须在不影响日常运作的前提下完成；
- 回到这个公司如何运作和其市场如何定位这些基本点上；这不是一个解决短期问题的修复工作。
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作者简介：

内奥米·斯坦福博士（Dr Naomi Stanford）是一位涉及组织设计和发展领域各个方面的咨询顾问、教师和作家。她在数家大型跨国公司任过职，如普华永道、英国航空、玛莎百货和施乐公司，也在大量的政府组织、非盈利组织和私营组织中担任顾问。她著有五本书，她的博客www. naomistanford.com展示了其爱好。
媒体评价：
第一版获得的赞扬：
“通过高效的组织设计可以极大的减少失败的风险，这样的设计在面对不断变化的境况是鼓励高效的表现和适应性。”
----《当代人事》(Personnel Today)

“...就如何避免在重组过程中的常见错误方面提供了一些见解和实用帮助…物有所值”
----《商务专员杂志》(Business Executive Magazine)

“...包含了一整套简单有效的工具和模型”
----《职业经理人》(Professional Manager)
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