[image: image1.png]. turmng

people





英国安德鲁·纳伯格联合国际有限公司北京代表处

新 书 推 荐

[image: image2.jpg]


中文书名：《把人变成团队：重新设计我们工作方式》

英文书名：Turning People into Teams: Rituals and Routines That Redesign How We Work

 作    者：Mary Sherwin and David Sherwin
出 版 社：Berrett-Koehler Publishers
代理公司：ANA/ Susan Xia 
页    数：192页 

出版时间：2018年10月

代理地区：中国大陆、台湾

审读资料：电子稿

类    型：经管

· 实践证明：舍温夫妇在数十个组织中帮助跨学科的团队转变为能够取得非凡成果的高效能团队。
· 普遍需要：几乎每个人如果不是大部分时间的话，都至少有一部分时间是在团队中工作的。这本书提供了一种创新的、甚至是有趣的方式来组建有效的团队，从而在团队中获得最好的结果。
内容简介：

团队协作策略在团队设计时起作用——这时每个人都被倾听、被重视并承担责任。这本书是对那些希望自己的团队能够通过一套更好的规则来发挥作用的项目团队领导者和个人贡献者的实践指导。
今天的团队希望他们的成员之间有更多的一致性，更好的决策过程，以及对他们的工作有更大的主人翁意识。如果你有正确的仪式，这很容易，甚至很有趣。
仪式是一种集体活动，在这种活动中，人们以特定的顺序经历一系列的行为。他们让团队有能力创造一个集体的观点，并重塑影响他们日常工作的过程。在《把人变成团队》中，你会发现许多实用的仪式，在项目开始时找到一个共同的目标，当你遇到瓶颈或难题被卡住时，最后把事情包起来，然后转移到新的团队中去。
对于任何行业、工作环境或组织哲学来说，这些可定制的仪式都是由许多营利性和非营利性组织在国际上使用的。通过实施其中的一些仪式，一个团队可以捕捉每个人的优势，获得令人难以置信的结果，并在一起做出重要的选择。
目录：
引言：共同的仪式和惯例把人们变成了团队

第1部分：更好的开端

通过谈论团队来开始团队

我们要解决什么问题？

成功是什么样子的？

和你的团队一起计划

第2部分：我们被困住了，现在怎么办？

创造正确的冲突

这个决定应该更容易些

把我们的想法付诸实践

第3部分：冲刺到终点

作为一个团队的反映

谈论成就

结束问题
作者简介：
大卫·舍温（David Sherwin）和玛丽·舍温（Mary Sherwin）是舍温咨询有限公司的联合创始人，该公司是一家咨询和培训公司，帮助组织发展他们需要的能力，从而拥有更好的跨职能团队合作。他们曾指导过产品和服务设计团队，并为飞利浦口腔保健、引爆点社区、谷歌用户体验社区和文化以及场次订票等组织开发了创新培训。舍温夫妇已经合作出版了三本书，其中包括设计畅销书《创意工作室》（Creative Workshop）。他们在世界各地做演讲和培训研讨会。
媒体评价:

“《把人变成团队》是一个宝贵的练习，可以帮助你的团队更好地合作，完成更多的工作，无论你在什么领域工作。我期待着与设计、产品和工程领域的领导者分享这本书。”

----凯蒂·迪尔（Katie Dill），Lyft的设计副总裁，Lyft
“从建立新团队到项目交付和评估的过程中加强关系，《把人变成团队》中的仪式和惯例将会提升你的项目管理过程，并引导你获得最好的结果。”

----莱斯利·林多（Leslie Lindo），社区参与组织，当地生活经济商业联盟的负责人
“我喜欢舍温夫妇对仪式如何被用于真正的战略优势的阐述。我更喜欢的是，使用仪式可以是一种最廉价、最快速的方式来推动你的组织做出有意义的改变。”

----琳达·夸尔斯（Linda Quarles），青蛙战略+组织设计 总监
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