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内容简介：

对变更管理有了新的看法，引入了新的理论，关于领导者真正需要做什么来确保他们的变更管理计划是有效的，对他们的团队有意义的，并且是持久的。
许多战略变革的尝试都以失败告终。而实际上，所有这些都不必那么艰难。这是为什么呢？为确保更有可能坚持变革，我们可以做些什么？《前进，后退》可帮助领导者理解他们需要做什么——以及什么时候做——以确保他们的团队可以在无需持续监督的情况下实施变革。这一新模式以实证研究的结果为基础，说明了领导者可如何确保他们授予员工的自主权实现他们所期待的变革。 

埃尔斯贝特·约翰逊利用多年的研究结果，对以下方面进行了独特且实用的评估：变革管理为什么会失败？以及领导者和经理可以以不同的方式做些什么，来确保他们的变革管理工作取得成功、有效而且持久。 
作者简介:
埃尔斯贝特·约翰逊博士(Elsbeth Johnson)是美国麻省理工学院斯隆管理学院的高级讲师，伦敦政治经济学院的客座讲师。她此前曾担任股票分析师和企业战略师。她通过自己的咨询公司SystemShift，与各种组织及组织的领导者进行广泛的合作。
媒体评价：

“这是一本伟大的著作—含有大量严谨的研究结果和实用的事例。 ” 

----罗南·哈里斯, 谷歌英国和爱尔兰总经理
“埃尔贝斯•约翰逊(Elsbeth Johnson)的新书中，既有世界级的研究成果，也有现实生活中的实际案例，它促使我们重新审视我们自认为对如何引领战略变革、如何发挥员工最大潜能的许多认识。”

----海蒂·k·加德纳，哈佛法学院杰出学者,《智慧协作》一书作者
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