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這是一個在動盪不安的時代裡，
有骨氣工業人創造時代的故事！


工程師能夠有機會獲得老闆的支持，
按照自己的設計、想法去完成，
這是最求之不得的，
我感覺自己這一生值得了！
──張才雄

將大半生奉獻給亞泥的張才雄，
以前瞻遠見，用踏實謀略，
在水泥這個傳統產業，從製造到智造，
創造價值，成就經營管理之道，
不只造就水泥界的獲利王表現，
更塑造出國內外同業口中的環保綠化礦場典範！

●從創建、設備到製程，堅持一手籌辦，自力建廠，確實掌握安全性與穩定度，打造出兩岸水泥廠典範，生產效率傲視同業。

●大破大立推動改革，強調帶人帶心，衡酌工時，讓員工兼顧工作與家庭；重新訂立薪資結構、獎金制度，力行新人事管理，奠定幸福企業根基。

●踏遍大江南北，登陸設廠。從審慎探勘礦源，兼顧質與量，到善用水運，造船、建碼頭，大幅節省運輸成本，創造出在中國大陸設廠第一年就獲利的不可思議紀錄。

●領先同業，於九〇年代推動循環經濟理念，將工業廢棄物和副產品資源化，導入低碳製程，避免二次污染，從重工業轉型推升為綠色環保產業。

這部回憶錄，不只是張才雄的人生故事，亦見證了亞泥在兩岸的發展史，以及亞泥在落實水泥工藝的努力。更可一窺東主對經理人的信任與充分授權，讓張才雄得以一展長才，「伯樂」與「千里馬」相輔相成，共同引領亞泥，走在產業之巔，成為業界的一段佳話。
作者簡介:

作者／張才雄
1924年生於江西萍鄉的一個礦場邊，一生註定與「礦」結下不解之緣。

從鋼鐵廠工程師起家，也曾在煤礦場任職；二十四歲時，因機械專業背景，接受政府調派，隻身到台灣參與花蓮港和基隆港的擴建工程，累積厚實經驗，從此在台灣落腳生根。

四十歲考進亞洲水泥公司，開啟水泥人生。深獲遠東企業集團創辦人徐有庠和董事長徐旭東信任，大刀闊斧改革制度、強化管理。引進台灣第一套直井系統、第一套廢熱回收發電設備，將花蓮廠打造成「不冒灰」的水泥廠；建造台灣第一艘全密閉水泥專用散裝船，開闢台灣水運史上第一條「藍色公路」。

七十歲率領團隊，西進大陸開拓市場，成立亞泥（中國），陸續在江西、四川、湖北、黃岡完成興建十二套窯，另外併購三套窯，更推動循環經濟，在業界可謂獨領風騷。

如今年近百歲，仍鬥志不減，提攜後進，致力開創兩岸更美好的水泥願景。

採訪／趙愛卿
為資深媒體人，現任優勢整合行銷有限公司負責人。

曾擔任中國時報文化中心撰述委員，採訪超過台灣三百多個公益團體及人物，著有《溫馨接送情》、《吃台灣米舖台灣路》、《生命追尋愛》等書。
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