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內容簡介：
你是否覺得周遭的人都比自己厲害，而自己好像停留在原地？
你是否老是遇到同樣的困境，卻不知道該從何改善起？
你的團隊是否一碰到問題，就陷入無止盡的會議，但總是討論不出解方？

新創事業群創辦人馬克凡，有超過十五年的創業與擔任企業顧問的實戰經歷，旗下企業曾被路透社報導，也得到亞太資通訊科技（APICTA）新創首獎。以數位專業為基礎跨領域整合，協助連鎖餐飲、連鎖飯店、虛實整合電商、培訓教育、美業、媒體等數十種產業的企業，數位升級及導入MarTech系統。

面對以上這些職場難題、創業瓶頸、停滯不前的自我成長困境，他歸納出一套幫助你跳脫負向循環的思考模式：
掌握兩大祕密＋活用十四項法則＝解除焦慮，引導你成為不可或缺的關鍵人物。

他認為許多職場的困擾，都源自於沒有發現到「關鍵」！
所謂的關鍵，就是成功的「必經之路」，也就是你在前往目標的路上，幫助你達成事半功倍的人事物！
這本書中他將帶你學習如何在不同領域中，拿到成為關鍵的那把鑰匙，發現關鍵思維，做關鍵的抉擇，成為關鍵的人物。
“Better than yesterday.”就從此刻開始，讓你的每一天都比昨天好一點吧！

本書特色
★思維致勝！你生來就是強者，只是還沒捉到關鍵的那把鑰匙！
二十七歲時，被全球百家頂尖媒體超過三百萬次瘋傳報導其創辦的公司與產品，資歷超過十五年的創業者、數位顧問、企業家馬克凡，手把手帶你建立關鍵思維，成為頂尖人才。

★雞湯只是別人的成功故事，改變思維與行動，才能改變現實！
掌握兩大祕密，活用十四項法則，思維配合行動，你就是自己的人生CEO！

名人推薦
★戀家小舖創辦人、臺灣歐必斯共同創辦人／李忠儒、
六月初一股份有限公司執行長／沈劭蘭、
六書堂數位教育集團創辦人暨董事長／吳政哲、
ComHere執行長／邱永龍、
矽谷新創Taelor創辦人／矽谷阿雅、
聯聖企管集團創辦人／陳宗賢、
路易莎咖啡創辦人、董事長／黃銘賢、
鳴周科技創辦人暨總經理／劉元平、
顧問暨加速器營運長／鄭岡瑋、
ESG企業歐萊德總經理／蔡怡穎、
瀛睿律師機構創辦人／簡榮宗──大力推薦

創業近二十年，一路上看過許多的風景，也歷經過不少事情，有好的當然也有不好的，而一切的積累讓我知道，能在創業這條路上走多遠，靠的不是技巧、方法或是絕招，而是內化在腦袋與靈魂中的「內功」，大到遇到事情該怎麼判斷、公司該選擇什麼方向前進、現在是該冒險還是該保守，小至該不該聘請這位面試者、該不該賣這項產品。
馬克的這本書用非常系統的方式，闡述了該如何一點一滴地把內功給建立起來，它不是一本你看完之後就會立刻變成武林高手的祕訣，但卻是能幫你一點一滴系統性建立一切，值得再三研讀的書籍。——戀家小舖創辦人、臺灣歐必斯共同創辦人／李忠儒

我認識馬克凡超過十年，每次碰面都感受到滿滿的熱情，他是一個長跑型的創業家，本書傳遞的關鍵思維可以幫助很多人再次突破心中困境、突破自己，更上一層樓。——ComHere執行長／邱永龍

很榮幸有機會為年輕有為的馬克凡的新書推薦。
認識他是因為他積極地上我CEO班的課，也帶著他的團隊同步學習，加上又與聯聖企管有合作的機會，讓我深入了解他的理念。今日他將多年來的心路歷程整理分享，值得肯定與推薦。我常強調，成就成事在於「實踐」，他在書中實證此事；經營源自於「重視滿足顧客的需求，而不是強推自己的強項」，他實踐了。讀者們可在書中領悟其年輕勝出的關鍵，值得推薦！——聯聖企管集團創辦人／陳宗賢

經營企業或人生都會面臨很多關鍵時刻，對或錯的決定，結局完全不一樣！重點是你面對關鍵時刻的思維！與馬克凡合作，起源於不花一塊廣告費，即創造黑卡一百七十多萬數位會員的奇蹟！常討論致勝關鍵，也很樂見馬克凡出書將寶貴經驗與大家分享！——路易莎咖啡創辦人、董事長／黃銘賢

這本書提供了一套思考問題的準則，如果你停滯不前，或是在面對未知世界時不知道如何做決策，推薦要細細品嘗書內的許多關鍵思維，這會是躍遷自己的一大關鍵。——鳴周科技創辦人暨總經理／劉元平

在馬克凡早期創業期間，就發覺他不斷在市場中挖掘機會並持續深化自身優勢。本書分享他這些年來創業路上的精華，透過淺顯易懂的敘述，從心法的培養到系統性的養成作法，將幫助你有效提升個人能力。——顧問暨加速器營運長／鄭岡瑋

馬克凡是我見過聰明、努力，並很清楚自己目標的年輕創業者之一，他看見機會、創造機會、掌握機會、成就機會！
這本書承載他十五年的創業實戰經驗，不僅是創業的指南，更可以幫助你跳脫負向循環的思考模式，成為關鍵人物的最佳祕笈。——ESG企業歐萊德總經理／蔡怡穎
作者簡介:

馬克凡（Mark Ven）
Mark Ven 馬克凡（本名趙智凡），是位企業主、連續創業者、數位顧問、企業型KOL、工程師。創業超過十五年，旗下事業群包含流程架構設計、SaaS平臺、數位教育培訓等，事業單位曾被國際路透社全球報導，並榮獲亞太資通訊科技（APICTA）新創首獎，超過百萬全球媒體採訪與報導。熱中於以數位思維解決真實問題，打造產品服務，並以創造不凡（Make Different）的核心理念，做為推動自己不停成長的動力，相信透過不斷創新與嘗試，才能夠帶來真正的改變。同時也堅信，分享內容、知識與經驗給更多人，大家一起高速自我成長、互利共好，更能推動自我的持續成長。
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好評推薦
前言 生活是一個大型遊樂場

第一部 面對現實世界，才能成為關鍵
祕密一 信念：成為內心強大的人，養成正向循環模式
1.每個人都是在過程中成長蛻變的
2.打破負向循環的焦慮，關鍵是「面對現況」
祕密二 關鍵：每個人都能找到生命中的關鍵，只是缺少發現的方法
1.關鍵就是做好一次，可以用一輩子
2.重複、高效率地做，就會「成為關鍵」
3.把自己當成一個產品來打造、設計

第二部 面對個人成長，你要相信「成為關鍵的那個自己」
法則一 盤點：多數人都沒發覺自己就是那位強者
1.定期盤點自己過往的成果
2.看起來很厲害沒有用，只會累死自己
3.盤點的關鍵在於如實地面對與記錄
法則二 分析：如果沒有掌握關鍵，做到死都無法成功
1.不要用「我很努力」當作藉口
2.不努力的人，連失敗的資格都沒有
3.人們都希望可以成為「不可取代」的人
法則三 簡化：或許答案本身很簡單，是你想得太複雜了
1.小學老師教的基礎功，竟是自我成長的最強武器
2.從孩子的視角，找到解決問題的關鍵
法則四 發現：一切都是最好的安排，關鍵在於你有沒有「發現」
1.重新以第三者的角度審視事件
2.有時你需要飛出森林外，才能看到整座山的全貌

第三部 面對工作挑戰，你要擁有「滴水穿石」的習慣
法則五 總結：一切關鍵的祕密，來自客觀的「總結」
1.通常答案藏在你不經意做對的事中
2.如果不知道自己哪裡做對，下次就會在那邊做錯
法則六 模塊：不要重複做自己做過的事
1.如果一件事需要一直重複，那就應該找更簡單的方式
2.專注做只需要「人」做的事
3.善用培訓與團隊機制，釋出更大的產能
法則七 熟練：反覆將關鍵做到有肌肉記憶
1.不需要會一百種武功，只需要一個必殺技能
2.人類是無法分心的，所以才需要養成肌肉記憶
法則八 疊代：定期覆盤，高速疊代你的技能
1.複利的力量
2.SKill，秒殺對手的關鍵能力

第四部 面對經營事業，你要累積「扎實堆疊的關鍵決策 」
法則九 客觀歸納：了解團隊的工作流程，扎實覆盤與總結
1.很多時候卡關的不是事情，而是沒有依據事實做盤點與總結
2.如果想得太多，通常就會做得太少
法則十 分析聚焦：你的時間沒有很多，抓住你正在打的關鍵一仗
1.真正懂關鍵的人，不是因為他很自律
2.失敗的原因不是做太少，而是做太多
3.你是真的沒有時間嗎？
法則十一 系統思維：成為團隊當中不可或缺的關鍵角色
1.幫助你從「全貌大局」建立「系統思考」的關鍵
2.從凌亂中組織規則的人，就會是關鍵角色
法則十二 疊代決策：建立你和團隊的關鍵決策模型與標準
1.把做過的決策變成一個決策知識庫
2.沒有標準的東西無法被優化

第五部 面對未來，「行動」才能成為關鍵
法則十三 行動是關鍵：思維很重要，但行動才是改變的關鍵
1.改變，從此刻開始
2.成為不完美主義者，你才能成為關鍵
法則十四 專注當下：成為關鍵，從當下開始
1.種樹最好的時機，一個是十年前，一個是現在
2.幫助你成為關鍵人物、打造事業的附加準則
3.順風飛翔靠累積與機運，逆風起飛靠實力與堅毅
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