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内容简介：

设置奖金似乎本该让员工更努力，为什么反而让他们少干了一半的活？——这看起来匪夷所思，但本书作者、行为科学家达伦·科平就曾亲手制造过这样的局面。曾经他在做一家就业与技能服务公司的总经理时曾推出一项奖金制度：考评员每完成一场职业资格考核，就能获得200英镑奖励。他原以为这会激励员工提高工作量以争取拿到更多奖金，却没想到原本半年平均完成40项考核的考评员，现在只完成20项就能凭借奖金获得比过去更高的收入。对他们而言，这笔额外收入已经足够可观，根本没有必要继续维持原来的工作强度。原来这些员工的工作动力并不主要来自金钱。这段令作者困惑不已的经历，道出了《接管大脑》的核心问题：如果没有理解一个人真正受什么驱动，再合乎逻辑的办法也可能适得其反。科平将目光从经营管理进一步移向购物、亲子关系和社交生活，思考那些我们自以为经过深思熟虑的选择，究竟有多少来自本能、文化习惯与过往经历。

理解这些隐形推力之后，我们如何改变下一次反应？书名所说的“接管”，就从冲动与行动之间的一次短暂停顿开始。作者提出“三秒接管”：在发出愤怒的邮件前，先确认自己的情绪；面对已经投入大量心力、却越来越不合适的选择，先想想如果今天重新开始，自己是否还会选它。作者也讨论如何调整环境，让的好选择更易发生。读者不必记住一长串认知偏差的名词，但是已经足够确认此刻驱使自己行动的反应，究竟是否适合眼前的情境？

【卖点】

·用清晰框架串联零散的行为科学知识：作者从先天本能、文化教养与个人经历三个来源解释行为，将损失厌恶、从众、沉没成本等概念放回具体情境。适合读过一些心理科普，却仍难以将知识用于日常判断的读者。

·从挑番茄酱到设计奖金，案例兼具趣味与实用性：常买的品牌缺货后，价格、包装和品牌熟悉度都可能左右选择；而看到两名顾客拿走同一款时，人也跟着做出了选择。作者自己也曾误判员工的动机。这种带着幽默与自省的案例，让读者在熟悉的场景里理解抽象概念，也为职场沟通、消费决策和家庭相处提供讨论入口。

·把“独立判断”放进人工智能时代重新讨论：在直觉与理性之外，作者借用经典的双系统框架，将依赖互联网和AI、把思考交给外部工具的倾向形象地称为“系统3”，并由此思考：答案越来越容易获得，我们是否更清楚自己为何这样选择？这一切入点让经典的决策与认知议题与当下生活建立联系，也呼应了本书希望读者重新掌握思考与选择主动权的主张。

***

《接管大脑》兼具马尔科姆·格拉德威尔（Malcolm Gladwell）式的叙述魅力、《魔鬼经济学》（Freakonomics）的深刻洞察，以及《人类简史》（Sapiens）的进化心理学视野。它是写给人工智能时代的《思考，快与慢》（Thinking, Fast and Slow）——在这个时代，我们创造出了第三套决策系统，将选择和判断交给人工智能。

本书将带来一场引人入胜、趣味十足的沉浸式阅读体验，并提供切实可行、绝不是你能从ChatGPT那里轻易找到的答案。对于思想敏锐、求知欲旺盛的读者来说，这是一本读过之后足以引以为傲的作品；而作者本人也拥有广泛的公众影响力和令人信服的专业资历。

·为什么我们会做出一些看似完全不合常理的事？
·为什么天气并不热，我们却会出汗？
·为什么我们的眼白会泄露自己的意图？
·为什么我们会信任自恋型领导者？
·为什么我们总是关注负面信息？
·为什么98%的五岁儿童都堪称天才，到了十五岁，这一比例却只剩12%？
·为什么一束价值5英镑、已经有些蔫了的鲜花，比一张崭新的50英镑钞票更能讨岳母欢心？
·为什么我们永远无法满足于自己已经拥有的一切？

我们的大脑和身体，是为一个早已不复存在的世界塑造的。人类经过三十万年的演化，逐渐适应了小规模、联系紧密的群体生活——那时信息稀缺，身体面临的威胁直接而迫近。凭借独特的生理构造，人类从食物链的较低位置一路攀升至顶端，学会了掌控周围的环境，并以智谋战胜捕食者。

如今，我们的这套生理机制却正在被各种通知、永不停歇的新闻周期、社会比较、无穷无尽的选择、人工智能以及算法煽动的愤怒所淹没。许多作者都曾探讨人类两套决策系统之间的冲突：一套依靠本能，一套诉诸理性。但现在，我们又有了第三套系统——把思考外包给人工智能。

面对信息洪流，大脑只能按照自己最熟悉的方式作出反应：瞬间启动从祖先那里继承下来的本能，并反应过度。结果便是焦虑、无休止地刷负面消息、为微不足道的不便暴跳如雷、不断拖延，以及明知不合适，却迟迟不肯离开糟糕的工作或关系。

我们并非不理性，也不是出了什么问题，只是与所处的环境不再匹配。讽刺的是，人类亲手创造了一个自身尚未来得及演化适应的世界。

全球知名行为科学家达伦·科平博士（Dr Darren Coppin）首次以“错配”为核心概念，将行为科学的各个领域——认知偏差、启发式判断、进化心理学、社会影响、动机科学、神经科学与哲学——纳入一个统一的解释框架。本书不仅援引数百项经过同行评审的研究，也结合了超过20万人参与其行为评估和干预项目所积累的实践证据。

他的洞见直面现代人的存在性空虚，并最终提出一个简明而令人难忘的解决方案：THE OVERRIDE——主动接管。


作者简介：

[image: C:\Users\86136\Downloads\imageye___-_imgi_2_1741072942525.jpg]达伦·科平博士（Dr Darren Coppin）是知名行为科学家，拥有行为改变研究博士学位。他尤其擅长以通俗易懂、妙趣横生而又实用难忘的方式，解释复杂的人类行为。

来自美国、英国、澳大利亚和印度的20多万人参加过他的行为评估与相关项目。他还为政府、企业及非政府组织提供服务，帮助这些机构取得了业界领先的成果。作为广受欢迎的主题演讲嘉宾，他曾因推动循证应用科学的发展而获奖。达伦创办的行为科学公司后来被一家私募股权机构收购。

他既是一名学者，也是一位出色的讲述者，善于以幽默、坦诚而切中现实的方式，让有关人类自身的科学变得鲜活可感。达伦来自英国，现居悉尼，同时经常前往英国、美国、欧洲各地及亚洲工作。

作者介绍视频：https://www.youtube.com/watch?v=QEHh3SVVsE4

【主题演讲】

达伦经常在各类会议及企业活动中发表主题演讲，通常每年约六场，每场听众人数为200至1500人，全年可与超过1万名潜在读者面对面交流。他的一场主题演讲涉及本书其中数章的内容，目前在YouTube上的观看量已超过13万次：
https://www.youtube.com/watch?v=QEHh3SVVsE4

【咨询、工作坊与大师课】

达伦长期为负责政策落地的政府机构、企业和非政府组织提供行为科学咨询服务，合作方包括BUSY集团（The BUSY Group）、新南威尔士州教育厅（Department of Education NSW）、维多利亚州教育厅（Department of Education Victoria）、彭巴资本（Pemba Capital）和FEDCAP等。

他还围绕幸福感、心理韧性与行为改变开展大师课及专业培训。目前，他正与约克大学孟买校区（University of York Mumbai）教务长林赛·奥兹教授（Professor Lindsay Oades）共同发起一项全球幸福感政策项目。

【传统媒体】

达伦拥有丰富的电视、广播及播客出镜经验，曾亮相BBC《财经早餐》（BBC Business Breakfast）、澳大利亚广播公司电台（ABC Radio）等节目，也是迪拜之眼电台（Dubai Eye Radio）的常驻嘉宾。他愿意接受来自各个市场的采访。

攻读工商管理硕士学位期间，他曾受到英国和美国多家纸媒的报道，包括《国际先驱论坛报》（International Herald Tribune）和《大使杂志》（Ambassador Magazine）。

【社交媒体与播客】
播客及YouTube频道： THE BUDGE，在YouTube上拥有1.5万名订阅者
https://www.youtube.com/@budgepodcast

TikTok： 播放量最高的视频达到80万次
http://linktr.ee/budgepodcast

LinkedIn： 拥有互动活跃的专业受众群体
https://www.linkedin.com/in/darren-coppin-phd-mba-fiep-a9946712/

播客：除主持自己的“The Budge Podcast”外，达伦还曾做客多档播客节目，并已收到多项尚待确认的节目邀请。
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